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HVORDAN FOREBYGGER VI KONSKRANKENDE ADFARD?

SNAKS

Med disse 9 filer kan I gennemfg@re “Hvordan forebygger vi kgnskraenkende adfaerd?”

Til denne SNAKS hgrer fglgende materialer:
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HVAD BESTAR DENNE SNAKS AF?

Denne SNAKS bestar af to dele. Hver del indeholder veerktgjer, som I kan bruge
hver for sig eller kombinere - alt afhaengig af, hvad jeres enhed har brug for.

Som leder skal du derfor vurdere, hvilke dele af materialet du vil inddrage i pro-
cessen. Nedenstdende opbygning er med udgangspunkt i, at man medtager hele
materialet.

HVEM SKAL DELTAGE?

Del 1: Arbejdsgruppen

Det anbefales, at I nedsaetter en arbejdsgruppe bestdende af f.eks. chef, leder
og en eller flere repraesentanter for medarbejderne. Hvis det giver mening for
jer, kan I ogsd veelge at inddrage jeres arbejdsmiljgrepraesentant (AMR), lokale
tillidsrepraesentant(er) (TR) eller lokale OPRK. Arbejdsgruppen skal planlaagge og
facilitere processen.

Del 2: Hele enheden og arbejdsgruppen
For at f& mest mulig faelles dialog og effekt af veerktgjerne anbefales det, at hele
enheden deltager samlet.

Del 1 - Forberedelsesmgde
Bestar af et forberedelsesmgde i arbejdsgruppen og veaerktgj 1.

Vaerktgj 1 bestdr i at opstille
spilleregler for medarbeg‘dermxzjdet.
Drgftelsen kan foregd pa forberedel-
sesmgdet eller I kan drgfte spillereg-
lerne p& medarbejdermgdet.

Forberedelsesmgde med arbejds-
gruppen, hvor I planlaegger proces-
sen og opfglgningen samt fordeler
roller og ansvar.

Del 2 - Medarbejdermgde
Bestar af vaerktgj 2 og vaerktgj 3. I kan vaelge at bruge dem begge, eller I

kan veelge det vaerktgj I synes vil veere til stgrst gavn for dialogen i netop
jeres enhed.

Vaerktgj 3 har til formal at adres-
sere dilemmaer og tabuer omkring
kgnskraeenkende adfaerd og hvorfor
det kan veere sveert at sige fra.

Vaerktgj 2 har til formal at gge be-
vidstheden om, at vi alle har forskel-
lige greenser.

HVOR MEGET TID SKAL I BRUGE?

Den tid I skal afsaette, vil afthaenge af, hvilke veaerktgjer I veelger at anvende.
Nedenfor finder I tidsangivelser for, hvor lang tid det tager at arbejde med de
forskellige trin og veerktgjer.

Forberedelsesm@de (kun arbejdsgruppen) 1 time

Vaerktgj 1 (hele enheden eller kun arbejdsgruppen) 45 min.

Introduktion til medarbejderne om forlgbet 15 min.
(hele enheden og arbejdsgruppen)

Veaerktgj 2 (hele enheden og arbejdsgruppen) 1% time
Veaerktgj 3 (hele enheden og arbejdsgruppen) 1 time
Opfolgning: Mgde med medarbejderne - opsummering, -1 time

tilbagemelding og evaluering.
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DEL 1: FORBEREDELSESM@DE (1 TIME)

Planlaeg processen ud fra nedenstdende punkter.

FORBEREDENDE OVERVEJELSER

1. Hvordan skal deltagerne inviteres?
I forbindelse med et af jeres faste mgder?
Afholde det som et seerligt arrangement?

2. Mgdeinvitation

Send en mgdeinvitation ud i god tid, hvor det fremgar, hvad formalet med mgdet
er, hvem der er inviteret og hvor lang tid det tager. Det anbefales, at invitationen
indeholder en dagsorden for mgdet, s deltagerne far overblik over, hvad der
venter.

3. Hvem stér for de praktiske forberedelser?
Vaerktgjerne til mgdet med medarbejdergruppen bestar af kort og andet materia-
le, der skal printes, klippes og fordeles.

4. Viden om kgnskraenkende adfaerd
Forud for mgdet med medarbejdergruppen bgr arbejdsgruppen introduceres til
de koncernfzaelles materialer om kgnskraenkende adfaerd.

OVERVEJELSER OM SELVE PROCESSEN

5. P& medarbejdermgdet skal deltagerne deles op i grupper, hvordan?
Efter, hvordan de sidder til daglig?

Lade dem finde sammen i grupper selv?

Dele dem op efter funktioner.?

P8 tvaers ved fx “tzelleopdeling”?

6. Skal arbejdsgruppen deltage i drgftelserne?

Vil det virke tryghedsskabende, hvis I som arbejdsgruppe er med blandt medar-
bejderne?

Er det bedre, hvis medarbejderne sidder for sig selv og drgfter spgrgsmalene?
Det anbefales, at I som minimum er tilgaengelige for grupperne, hvis de far brug
for jeres vejledning undervejs.

7. Hvilke spgrgsmal vil I benytte til en evtuel evaluering?
Hvordan har I oplevet at vaere med til mgdet?

Har vi overholdt de spilleregler, vi har opstillet?

Hvad er vigtigst af det, vi har vendt i dag?

Hvad har mgdet gjort os klogere p&?

Hvad haber vi, at mgdet vil ggre os i stand til at gore fremadrettet?
Er der noget, vi mangler at fa talt om/belyst?

SPILLEREGLER FOR MEDARBEJDERM@DET
- VARKT@] 1 (45 MIN)

8. Benyt vaerktgj 1 for at opstille spilleregler for medarbejdermgdet.
Arbejdsgruppen kan vaelge selv at udforme spillereglerne ud fra veerktgj 1, eller
facilitere udformningen af spilleregler, som en indledende dialog pd8 medarbejder-
mgdet under del 2.
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DEL 2: MEDARBEIJDERM@DE (1-2%> TIME)

Vaerktgjerne har to forskellige formal. I kan vaelge at bruge dem begge eller I
kan veelge det vaerktgj I synes vil veere til stgrst gavn for dialogen for jeres en-
hed.

Vaerktgj 2 har til formal at gge bevidstheden om, at vi alle har forskellige green-
ser (12 time).

Vaerktgj 3 har til formal at adressere tabuer omkring kgnskrankende adfzerd,
herunder hvorfor det kan veaere sveert at sige fra samt hvilken kultur, der er til
stede i enheden (1 time).

KOM GODT FRA START

1. Lederen byder velkommen og fortaeller, hvorfor gruppen skal arbejde med at
forebygge kgnskraenkende adfaerd, herunder hvad drgftelserne skal anvendes
til.

2. Spillereglerne for mgdet gennemgas eller udarbejdes, og medarbejderne far
lov til at summe om dem og evt. supplere, hvis der er behov.

3. Afspil lydfilen ®) for at give et feelles afsaet til dialogen om forebyggelse af
kenskraenkende adfzerd. Lydfilen findes p& denne SNAKS forside.

4. Tal et par minutter om formalet.

I GANG MED SNAKKEN

Veerktgj 2 eller veerktgj 3 introduceres indledningsvis.

Gennemga det valgte veerktgj som beskrevet i veerktgjsbeskrivelserne.
Medarbejderne fordeles i grupper (3-5 pr. gruppe).

Materialet skal fordeles ved bordene, s alle grupper har et szet.

Sgrg for, at der er papir og blyant ved alle borde.

O XN,

OPSAMLING

10. Lederen faciliterer en opsamling i plenum.

11. Grupperne forteeller om de drgftelser de har haft, hvad de synes var vigtigst,
og hvilken kultur de gerne vil fremme.

12. Arbejdsgruppen tager noter, der kan bruges i det videre arbejde.

NASTE BEDSTE SKRIDT

13. Lederen introducerer “naeste bedste skridt”, hvor I skal aftale, hvad I ggr nu.
Hvilke handlinger ligger lige for? Det skal vaere en overkommelig handling,
der fgrer jer et skridt videre i forhold til at forebygge kgnskraenkende ad-
feerd.

Et naeste bedste skridt kan veere:

¢ Noget I bgr ggre hver isaer.

¢ Noget I bgr ggre sammen som gruppe.

¢ Noget ledelsen bgr ggre.

e Noget der bgr a&ndres via organisationen.

14. Alle deltagerne skriver et naeste bedste skridt pd en post-it-note.

15. Bed deltagerne om at dele deres forslag til naeste bedste skridt og saet post-
it sedlerne fast pa “naeste bedste skridt” arket se “08 Naeste bedste skridt”.

16. Vend med gruppen, om der er behov for at prioritere dem, sortere nogen fra
eller tilfgje ekstra.

17. Tal om alle jeres naeste bedste skridt, og leeg jer fast pd dem I arbejder
videre med.

18. Drgft om i skal holde et opfglgningsmgde, og i givet fald hvornar.

OPF@LGNING (V2-1 TIME)

19. Et opfelgningsmgde bruges til at samle op og have en dialog om, hvordan
arbejdet med at forebygge kgnskraenkende adfaerd kan fastholdes. Hvis rele-
vant se dokumentet for “Opfaglgning”.
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VARKTA] 1
— SPILLEREGLER FOR MEDARBEJDERM@DET (45 MIN.)

DELTAGERE

Arbejdsgruppen pa forberedelsesmgdet eller som opstart pa medarbejdermgdet.

FORMAL

Ugnsket seksuel opmaerksomhed er et vanskeligt emne at tage fat pa. Det kan
derfor veere en god idé at aftale nogle spilleregler for “god adfeerd” p& medarbej-
dermgdet.

At tale om kgnskraenkende adfaerd kan opleves som utrygt og akavet. Alle med
ledelsesrolle og/eller hgj status pa arbejdspladsen baerer derfor et saerligt ansvar,
og skal ga forrest bade i forhold til egen adfzerd og i forhold til at have mod til at
tage hul pa dialogen.

METODE

Arbejdsgruppen kan vaelge selv at udvikle spillereglerne og praesentere dem for
medarbejderne pd medarbejdermgdet. Her skal medarbejderne have mulighed
for at kommentere og supplere.

Arbejdsgruppen kan ogsa velge at facilitere udformningen af spilleregler, som en
indledende dialog pd medarbejdermgdet.

Spillereglerne skal veere konkrete, sa de giver anvisninger pf%, hvad man skal og
kan p& medarbejdermgdet.

Skriv spillereglerne op pa en tavle og haeng dem op et sted, hvor alle kan se dem
under hele mgdet, sa alle er kendt med dem og kan forholde sig til dem Igbende.

INSPIRATION

Nedenfor finder I stikord, I kan tage afsaet i, ndr I aftaler spilleregler.

Fortrolighed: Emnet kan rgre ved personlige erfaringer og steerke fglelser. Det
kan veere lettere at fa talt om det vigtige, hvis det aftales, at personlige erfa-
ringer og fortaellinger forbliver i rummet - og efterfglgende kun ma naevnes af
"ejermanden”.

Tale og lytte: Vi lader andre tale ud - og vi lytter til det, der bliver sagt i grup-
pen/plenum.

Demokratisk brug af tiden: Vi vil i gruppearbejdet sgrge for at skiftes, sa alle
far lov at komme til orde.

Forskellighed: Vi hilser forskellige perspektiver, synspunkter og meninger
velkomne, s& hvis man har et anderledes syn pa eller erfaring med noget, s
opfordres man til at dele.

At sige til — og sige fra: Vi inviterer til at byde ind og give sit synspunkt til
kende - det er ogsd OK at sige fra (og man behgver ikke begrunde!).

Humor: God humor er, nar alle har det sjovt. Ironi og sarkasme kan vaere svaert
at greje, sa vaer varsom med at bruge det.
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VARKT@] 2 - INDIVIDUEL GRANSESATNING
Formal: Varktgjet kan bruges som samtalestarter til at gge bevidstheden om

individuelle graenser og skabe dialog om, hvad den enkelte og arbejdspladsen
kan ggre for at forebygge k@nskraenkende adfzerd.

Deltagere: Hele enheden og arbejdsgruppen.

Metode: Medarbejderne introduceres samlet til vaerktgjet. Medarbejderne skal
veere fordelt ved borde med 3 - 5 personer pr. gruppe.

Klip dialogkortene ud, og laeg et szt pd hvert bord.

Deltagerne i hver gruppe skiftes til at tage et kort for at:

e Lese kortet op

* Give et bud pa spgrgsmalet

¢ Resten af bordet supplerer

Til sidst samles der op i plenum. I kan samle op ved, at hver gruppe fortzeller om
de to vigtigste/mest relevante emner, som de har drgftet ved bordet.

Mgdelederen kan notere drgftelserne pa en flip-over som alle kan se.

Input fra opsamlingen kan arbejdsgruppen bruge i det videre arbejde f.eks. til at
definere, hvad der skal indga i eventuel handleplan eller fremtidige spilleregler.

Udarbejdet med inspiration fra: Branchefeellesskaberne for arbejdsmiljg i samar-

bejde med arbejdsmiljgradet og Arbejdstilsynet, Hvor gar graensen?, Ksbenhavn
2019
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Hvor gar graensen?

BESKYT DIN ARBEJDSPLADS OG DIT JOB MOD
KONSKRANKENDE ADFARD

Sadan ggor i

Placer kortene i en bunke med skriften
nedad.
Deltagerne i jeres gruppe skiftes til at
tage et kort for at:

e |Laese kortet op
e Give et bud pa spgrgsmalet

e Resten af bordet supplerer




TIL JULEFROKOST SER DU, AT EN
KOLLEGA BEFAMLER EN ANDEN
KOLLEGA, DER ER MEGET BERUSET.

EN NY MEDARBEJDER FOLER SIG
STODT AF DEN LUMRE JARGON I EN
AFDELING, HVOR VITTIGHEDER OM

KON OG SEX ER HVERDAGSKOST.

HVAD VIL DU TANKE? HVAD VIL DU T/ANKE?

HVAD VIL DU G@RE? HVAD VIL DU G@RE?

HVAD KAN DIN
ARBEJDSPLADS G@RE?

HVAD KAN DIN
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DU OPDAGER, AT EN GRUPPE AF
KOLLEGAER HAR EN MESSENGER-
TRAD PA FACEBOOK, HVOR DE DELER
BILLEDER AF KOLLEGAER MED
SEKSUELLE KOMMENTARER.

HVAD VIL DU TAENKE?

HVAD VIL DU SIGE?

HVAD VIL DU GORE?

HVAD KAN DIN
ARBEJIDSPLADS GORE?

TIL JULEFROKOSTEN HAR DET LANGE
VZAERET EN TRADITION AT
GENNEMFORE ET INDVIELSESRITUAL
FOR NYE MEDARBEJDERE. HER SKAL
DE FORAN DERES KOLLEGAER
FORTAELLE OM DERES PINLIGSTE
SEKSUELLE OPLEVELSE.

HVAD VIL DU TAENKE?

HVAD VIL DU SIGE?

HVAD VIL DU G@RE?

HVAD KAN DIN
ARBEJDSPLADS GORE?



DIN KOLLEGA BLIVER KONSEKVENT
OMTALT SOM DEN 'SMUKKE UNGE
MAND'’ AF SINE KVINDELIGE
KOLLEGAER.

DIN KOLLEGA FORTZALLER, AT
HENDES N/AERMESTE LEDER FLERE
GANGE HAR SENDT UPASSENDE
SMS’ER.

HVAD VIL DU TAENKE? HVAD VIL DU TAENKE?

HVAD VIL DU SIGE? HVAD VIL DU SIGE?

HVAD VIL DU GORE? HVAD VIL DU GO@RE?

HVAD KAN DIN
ARBEIDSPLADS GORE?

HVAD KAN DIN
ARBEJDSPLADS G@RE?



EN KOLLEGA FORTALLER
GENTAGENDE GANGE ABENT OM
DETALJERNE I SIT SEXLIV.

DET ER ALMENT KENDT, AT EN
KOLLEGA BLIVER INVITERET MED TIL
MODER, SA ALLE HAR NOGET PZAENT
AT KIGGE PA.

HVAD VIL DU TAENKE? HVAD VIL DU TAENKE?

HVAD VIL DU SIGE? HVAD VIL DU SIGE?

HVAD VIL DU GORE? HVAD VIL DU GORE?

HVAD KAN DIN
ARBEJIDSPLADS GORE?

HVAD KAN DIN
ARBEJDSPLADS G@RE?



TO KOLLEGAER HAR TIDLIGERE HAFT
EN GENSIDIG FLIRT. DEN ENE
FORTSATTER MED AT LAGGE AN PA
DEN ANDEN, SOM DU VED IKKE
LANGERE ER INTERESSERET.

ET PAR KOLLEGAER OMTALER NYE
IDEER SOM 'SVANSEDE'.

HVAD VIL DU TAENKE? HVAD VIL DU TAENKE?

HVAD VIL DU SIGE? HVAD VIL DU SIGE?
HVAD VIL DU GORE? HVAD VIL DU GORE?

HVAD KAN DIN
ARBEIDSPLADS GORE?

HVAD KAN DIN
ARBEJDSPLADS G@RE?



EN KOLLEGA HAR FOR VANE
KONSEKVENT AT RORE FOLK, NAR
HAN/HUN TALER TIL DEM.

EN KOLLEGA GIVER KONSEKVENT
PERSONER PA ARBEJDSPLADSEN
ELEVATORBLIKKET.

HVAD VIL DU TAENKE?
HVAD VIL DU TAENKE?

HVAD VIL DU SIGE?
HVAD VIL DU SIGE?

HVAD VIL DU GORE?
HVAD VIL DU GJRE?

HVAD KAN DIN

ARBEJDSPLADS G@RE? HVAD KAN DIN

ARBEJDSPLADS GORE?



EN LEDER VISER DIN KOLLEGA
PORNOGRAFISK MATERIALE PA SIN
COMPUTER/TELEFON.

EN GRUPPE KOLLEGAER GOR OFTE
BRUG AF KOMMENTARER OG HUMOR,
DER GAR PA HOMOSEKSUALITET.

HVAD VIL DU TAENKE?
HVAD VIL DU TANKE?

HVAD VIL DU SIGE?

HVAD VIL DU G@RE?

HVAD VIL DU GORE?

HVAD KAN DIN
ARBEJDSPLADS G@RE?
HVAD KAN DIN
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EN KOLLEGA HAR I FROKOSTPAUSEN
FLERE GANGE FORS@QGT AT LEDE
SAMTALEN HEN PA ANDRES SEXLIV.

EN KOLLEGA HAR OVERH@RT
AFDELINGENS LEDER FORTALLER, AT
HAN/HUN SORGER FOR AT BENYTTE
TRANINGSFACILITETERNE SAMTIDIG
MED EN SPECIFIK MEDARBEIJIDER FOR
AT NYDE SYNET.

HVAD VIL DU TAENKE?

HVAD VIL DU TAENKE?
HVAD VIL DU SIGE?

HVAD VIL DU SIGE?
HVAD VIL DU GORE?

HVAD VIL DU GJRE?

HVAD KAN DIN

ARBEIDSPLADS GORE?
HVAD KAN DIN

ARBEJDSPLADS GO@RE?
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VARKT@] 3 - TAG FAT I TABUET

Formal: Dette dialogvaerktgj adresserer ugnsket seksuel opmaerksomhed fra
leder, kolleger og underordnede og hjzelper jer til at fa gje pa jeres dilemmaer og
tabuer, skabe dialog om, hvorfor det kan vaere svaert at sige fra samt gge be-
vidstheden om, hvilken kultur, der er til stede i enheden.

Deltagere: Hele enheden og arbejdsgruppen.

Metode: Dialogveerktgjet praesenteres samlet for alle medarbejdere. Medarbej-
derne fordeles ved borde i 3 -5 personer pr. gruppe.

Klip dialogkortene ud, og laeg et szt pa hvert bord.

Deltagerne i hver gruppe skiftes til at tage et kort for at:

e Laese kortet op

e Fortzelle, om de mener, at det samme kunne ske i deres enhed.
- Hvis nej: Forteel, hvad det er, der ggr, at det ikke kan ske.
- Hvis ja: Fortael, hvad man kunne ggre for at forebygge det

* Resten af bordet supplerer

Til sidst samles der op i plenum. I kan samle op ved at hver gruppe om at for-
teelle om de to vigtigste/mest relevante emner, som de har drgftet ved bordet.

Mgdelederen kan notere drgftelserne pa en flip-over som alle kan se.

Input fra opsamlingen kan arbejdsgruppen bruge i det videre arbejde f.eks. til at
definere, hvad der skal indgd i en eventuel handleplan eller fremtidige spillereg-
ler.
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Tag fat i1 tabuet

BESKYT DIN ARBEJDSPLADS OG DIT JOB MOD
KONSKRANKENDE ADFARD

Sadan ggor i

Placer kortene i en bunke pa bordet med
skriften nedad.

Deltagerne i jeres gruppe skiftes til at
tage et kort for at:

a) Laese kortet op
b) Fortzelle, om de mener, at det
samme kunne ske i deres afdeling

/enhed

c) Hvis nej: Fortael, hvad det er, der
gor, at det ikke kan ske

d) Hvis ja: Forteel, hvad man kunne
ggre for at forebygge det

e) Resten af bordet supplerer.




Hvis jeg blev udsat for ugnsket seksuel
opmaerksomhed, ville jeg ikke sige noget
til mine kolleger, fordi:

Jeg ville vaere nervgs for, om jeg blev
opfattet som en, der saetter sladder i

gang.

Hvis jeg blev udsat for ugnsket seksuel
opmeaerksomhed, ville jeg ikke sige noget
til min leder, fordi:

Der var jo ingen vidner, s3 det bliver
mit ord mod kraankerens.



Hvis jeg blev udsat for ugnsket seksuel
opmaerksomhed, ville jeg ikke sige noget
til mine kolleger, fordi:

Hvis jeg blev udsat for ugnsket seksuel
opmeaerksomhed, ville jeg ikke sige noget
til mine kolleger, fordi:

Jeg ville vaere nervgs for, at de sagde
det videre til andre.

Jeg ville vaere nervgs for, om jeg selv
havde lagt op til det.



Hvis jeg blev udsat for ugnsket seksuel
opmaerksomhed, ville jeg ikke sige noget
til min leder, fordi:

Jeg tror ikke, at min chef ville ggre
noget ved det.

Hvis jeg blev udsat for ugnsket seksuel
opmeaerksomhed, ville jeg ikke sige noget
til mine kolleger, fordi:

Det er sket for laenge siden, og jeg
sagde ikke fra i situationen.



Hvis jeg blev udsat for ugnsket seksuel
opmaerksomhed, ville jeg ikke sige noget
til mine kolleger, fordi:

Jeg ville vaere nervgs for, om jeg blev
opfattet som en, der gdelaegger den
gode stemning og den falles humor.

Hvis jeg blev udsat for ugnsket seksuel
opmeaerksomhed, ville jeg ikke sige noget
til mine kolleger, fordi:

Jeg ville vaere nervgs for, om jeg
fortsat kunne vaere en del af gruppen.
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OPF@LGNING ("2-1 TIME)

Hvis I har fundet det relevant med et opfglgningsmgde, kan i I fglge nedenstaen-
de trinvise vejledning.

OPSTART

1. Lederen seetter rammen for mgdet, og italesaetter, at opfglgningen skal bru-
ges til at samle op samt have en dialog om, hvordan arbejdet med at fore-
bygge kgnskraenkende adfaerd kan fastholdes.

CHECK-IN

2. Giv hver deltager en post-it-note og noget at skrive med.

3. Alle skriver ét ord ned pa en post-it-note. Det skal veere et ord, der udtryk-
ker noget den enkelte har taenkt over ifm. de ting, som I satte jer for.

4. Hgr hver deltagers ord og tal om ordene.

GODT OG SKIDT

Efter jeres check-in skal I diskutere to spgrgsmal.

5. Giv hver deltager nogle post-it-notes.

6. Alle skal skrive minimum en post-it-note til hvert af de fglgende to
spgrgsmal:
e Hvad er gdet godt siden vores mgde?
e Hvad er ikke gdet efter hensigten siden vores sidste mgde?

7. Efterfglgende deler og diskuterer I det, der er skrevet. Hgr hver person om
det, de har skrevet og szt Igbende de to typer post-it-notes op pa en vaeg.

NASTE BEDSTE SKRIDT

8. P3 baggrund af jeres dialog, skal I aftale jeres naeste bedste skridt.

Et naeste bedste skridt kan veere:

¢ Noget I bgr ggre hver iszer.

¢ Noget I bgr ggre sammen som gruppe.

¢ Noget ledelsen bgr ggre.

¢ Noget der bgr andres via organisationen.
Hvad mener I, at der skal ggres nu?
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Som leder er det afggrende, at ansvaret for forandringer, hverken placeres hos
medarbejderne eller hos lederen alene. Ansvaret bgr altid veere faelles. Det ses
desveerre alt for ofte, at lederen kraever forandringer hos medarbejderne uden
selv at eendre pd, hverken sig selv eller rammerne for medarbejdernes hverdag.
P& samme made ses det ogsa tit, at lederen patager sig et alt for stort ansvar i
misforstdet hensynstagen til medarbejderne.

IGLO tankegangen, der bruges i arbejdsmiljgsammenhaeng, anviser fire generelle
rad til din opfglgning.

INDIVIDET

Stil rimelige krav til den enkelte, og hold den enkelte op pa de aftaler vedkom-
mende indgdr med dig og gruppen.

GRUPPEN

Kulturen i gruppen og den dialogform, der kendetegner dem, kan du over tid pa-
virke. Tillad kritik og problematisering, men forlang pd samme vis et Igsningsori-
enteret fokus, der peger fremad. Begge dele er velegnede - hold gruppen op pa
det. Sgrg ogsa for at medarbejderne fglger op pa de aftaler, de laver indbyrdes.

LEDELSEN

Du har ansvaret for, at de rette forudsaetninger er til stede, hvis en given foran-
dring skal finde sted. Veer fleksibel og giv plads til at eksperimentere med nye til-
gange. Hjeelp med at prioritere og giv tid og plads til dialog og refleksion. Juster
udviklingsgnsker og krav, hvis rammerne ikke tillader det, eller ggr, hvad du kan
for at @endre rammerne.

ORGANISATION

Del dine tanker med dine tillidsvalgte medarbejdere og inddrag dem i dine
overvejelser. I faellesskab kan I ofte sikre mere fremdrift ved at s@rge for, at de
rigtige rammer er til stede
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